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Markku Lehto: Hyvaan tulokseen ei paasta, jos
hallintorakenteet voivat kehittya ihan miten vain.

Elina Lehto: Kaikki ongelmat eivat ratkea
standardisoiduilla toimintamalleilla.

Lehto vastaan Lehto

“Pitaa sallia joustavat rakenteet seka paikallinen ja sisalléllinen variaatio”, sanoo Lohjan kau-

punginjohtaja Elina Lehto. “Pitaa olla selkeat hallinnolliset rakenteet, jotta asiat voidaan hoi-

taa jarjestelmallisesti ja sivistyneesti”, korostaa sosiaali- ja terveysministerion kansliapaallikké
Markku Lehto. Molemmat viittaavat kunta- ja palvelurakennehankkeeseen.

Elina Lehto puhuu uudesta ja vanhasta sosiaalipo-
litiikasta. Vanha sosiaalipolitiikka on universaalia, ta-
sa-arvoista, valtakunnallista ja jarjestelmapainot-
teista — lainsaadantdon perustuvaa. Se on luotu tur-
vaamaan poikkeavia elamantilanteita.

Universaali jarjestelma ei pysty ratkaisemaan yha
suurempaa osuutta yha suurempaa osuutta ongel-
mista. Siita ei ole apua, kun vanhemmuus on hu-
kassa tai pitkittynyt tyéttomyys hankaloittaa elamaa.
Tarvitaan uutta, yksilokeskeista sosiaalipolitikkaa, jol-
loin ratkaisun avaimena ovat muutokset yksilon
kayttaytymisessa.

Uutta ja vanhaa

Jaon uuteen ja vanhaan sosiaalipolitikkaan on teh-
nyt professori Gosta Esping-Andersen, tunnettu
ruotsalainen sosiaalipolitikko. Hanen mukaansa
vanhaa sosiaalipolitikkaa tarvitaan edelleen — jasen
ala kasvaa. Kun eurooppalainen vaesto vanhenee,
elakekysymyksia ja muita vanhusturvan kysymyk-
sia on ratkaistava vanhalla sosiaalipolitiikalla.

"Sen lisaksi on iso, koko ajan kasvava uusi so-
siaalipolitiikan alue, jossa taytyy painottaa paikalli-
suutta, raataloityja ratkaisuja ja yksilollista toimintaa.
Asioita ei voida ratkaista standardisoiduilla toimin-
tamalleilla”, Elina Lehto siteeraa Esping-Andersenia.

Markku Lehto on samoailla linjoilla: ihmisten
omatoimisuutta ja omaa vastuuta elamansa ongel-
mista on tarpeen lisata:

"Mutta miten se saadaan aikaiseksi? Sydamen
kyllyydesta me tasta punumme, mutta kun tulee te-
kojen paikka, ei osatakaan tehda mitaan”

Paikallinen vaihtelu sallittava

"Valtion laatukontrollia ja erilaista valvontaa ollaan
koko ajan lisaamassa. Se on tarpeen, mutta tehta-
koon se niin, etta se mahdollistaa yksilollisen so-

siaalipolitikan. Ei voi tehda sellaista kasikirjaa, josta
parempi vanhemmuus |dytyy. Se on rakennettava
jokaisen vanhemman kanssa erikseen”, Elina Leh-
to korostaa.

"Uuden sosiaalipolitikan tarve on otettava huo-
mioon kunta-valtiosuhteessa, Paras-hankkeessa,
sosiaali- ja terveysalan kehittamishankkeissa, koko
talla kentalla”

"Uutta sosiaalipolitikkaa voidaan my6s kutsua
pienen toiminnan malliksi. Vaikka jarjestelmista pi-
detaan huoli, niista ei pida tehda niin raudanlujia et-
teivatkd nama pienet mallit mahdu sinne sisalle. On
sallittava paikallinen variaatio”

Ei ihan miten vain
Markku Lehto peraa selkeita hallinnollisia rakentei-
ta. llman niita asioita ei voida hoitaa jarjestelmalli-
sesti ja sivistyneesti.

"On joitakin vaikeita sairauksia, joita hoidetaan
vain yhdessa paikassa maata ja on tavallisia nuha-
kuumeita, joita on paras hoitaa kotona juomalla me-
hua - ja silla valilla on kaikenlaista. Vaikka sosiaali-
toimessa palveluiden porrastus ei ole niin selkeda
kuin terveydenhuollossa, on varmistettava, etta esi-
merkiksi vammaishuollossa, kehitysvammahuollos-
sa ja lastensuojelussa kaikki saavat tietyt palvelut”

Markku Lehto nakee ratkaisuksi sosiaali- ja ter-
veyspiirit. Han organisoisi alueellisia sosiaali- ja ter-
veyspiireja, jotka vastaavat muun muassa siita, etta
vaikeat vammaishuollon, kehitysvammahuollon ja
erityislastensuojelun asiat hoidetaan.

"Hyvaan tulokseen ei paasta, jos hallintoraken-
teet voivat kehittya ihan miten vain”

Lohjan kaupunginjohtaja Elina Lehto ja sosiaali-
ja terveysministerion kansliapaallikké Markku Leh-
to puhuivat Huoltaja-saation tilaisuudessa maalis-
kuussa. *
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